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Prezentare generala a analizei GAP

Carta si Codul ofera baza pentru analiza Gap. Pentru a sprijini coeziunea, cele 40 de articole au fost renumerotate la urmatoarele titluri. Va rugam sa furnizati mai jos rezultatul analizei

GAP a organizatiei dvs. Daca organizatia dvs. nu indeplineste in prezent criteriile pe deplin, va rugam sd enumerati daca legislatia nationald sau organizationala poate limita implementarea Cartei, initiative
care au fost deja luate pentru a imbunatati situatia sau noi propuneri care ar putea remedia situatia actuala. Pentru a ajuta strategia de recrutare a organizatiei, este oferitao lista de verificare de autoevaluare

specifica pentru recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merit.

Carta europeana a cercetatorilor si codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor: analiza GAP

Prezentare generala

®  Statut : in ce masura aceasta organizatie indeplineste urmatoarele principii?

" |mplementare (++ , +/- , -/+, --) :

= ++ implementat complet
®  +/- aproape, dar nu complet implementat
= -/+implementat partial

® - implementat insuficient

m  GAP:lncazul --, -/+ sau 1/ v3 rugam sa indicati ,decalajul” real dintre principiu si practica curents din organizatia dumneavoastra.

= Obstacole in implementare : Daca este relevant, va rugam sa enumerati orice legislatie nationala/regionala sau reglementare organizationala care impiedica

implementarea in prezent.

= |nitiative intreprinse/propuneri noi : Daca este relevant, va rugam sa enumerati orice initiative care au fost deja luate pentru a imbunatati situatia si/sau noi propuneri care ar putea

remedia situatia actuala.

stare

Aspecte etice si profesionale
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1. Cerceteaza libertatea

Initiative intreprinse/nou

Implementarea GAP / impedimente de implementare propuneri

- Lipsa finantarii pentru accesul la toate publicatiile, consumabilele necesare pentru
a efectua cercetari. - Legislatie si proceduri greoaie in materie de achizitii. -

Finantare insuficientd pentru tineri la inceputul carierei - Managementul si practicile
Stabiliti un spatiu dedicat pe site-ul
specifice activitatilor de cercetare nu sunt reuniteintr-un cadru unificat si nu sunt
ICBP-NS, sectiunea Cercetare, cu
diseminate pe scara larga pentru a permite orientarii, Th primul rand tinerilor
informatii relevante despre mijloacelerealizate
cercetatori, sa devina confortabil inca de la

- . N . o disponibile de ICBP-NS pentru aasigura
inceputul carierele lor cu intelegerea si abordarea corecta a libertatii de cercetare.
liberta i i

oportunititi pentru activitatea de cercetare.

i L . . . . . . L Organizarea de sesiuni de formare n
+/- aproape dar nu pe deplin eu... Legislatia nationala/regionala sau reglementarea organizatorica Tn prezentimpiedica . B
etica cercetarii pentru doctorat

implementarea - Legea nr. 98/2016 privind achizitiile

. - - . . . . studenti si tineri cercetatori atunci cand incep sa
publice care nu ofera flexibilitate pentru personalizarea tipului de consumabilenecesare
R . e . . B lucreze Tn Institut. Propuneri legislative pentru
in functie de rezultatele cercetarii la diferite etape; - Legea bugetului de stat care aloca
. R . asigurarea flexibilitatiiachizitiilor publice Tn
Academiei Roméane un buget pentru toate institutele
cercetare.

de cercetare din subordine, inclusiv ICBP-NS. Bugetul alocat este Tn mare partepentru
cheltuielile salariale si doar intr-o mica masura pentru nevoile de modernizare a

echipamentelor, intretinere si cercetare

consumabile.
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11.06.24, ora 18:07 Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

2. Principii etice

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Codul de etica contine elemente care trebuie sa fie

actualizat in conformitate cu editia din 2023 a Codului europeande

conduitd pentru integritate Tn cercetare, inclusiv elemente legate de

integritate. - Desi documentele privind principiile de etica si conduita
+/- aproape dar nu pe deplin eu... profesionala sunt diseminate la nivelul ICBP-

NS, comunicarea trebuie imbunatatita pentru a creste

gradul de constientizare si intelegere a acestora si aprincipiilor

Codului European de Conduita.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Adaugarea de elemente legate de integritate la Codul deetica
pentru a promova statutul moral pe care ar

trebui sa-1 aiba cercetatorii (onestitate, corectitudine si
demnitate). Organizati cursuri obligatorii de etica si
integritate. Stabiliti un spatiu dedicat pe site-ul ICBP-NS,
sectiunea Cercetare, cu informatii relevante despre cum sa

aplicati principiile etice si munca.
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3. Responsabilitate profesionala

GAP /impedimente de

Implementarea implementare

Cel socio-economic

aspectele de responsabilitate ale
activitatii de cercetare sunt insuficient
dezvoltate in documentele

I+ 0 1
/+ implementat partial interne cu care ICBP-

NS functioneaza, de asemenea, insuficient

monitorizat si diseminat catre

personalul de cercetare.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis ?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Actualizarea procedurilor pentru activitati de cercetare, inovare pentrua
clarifica/evidentia responsabilitatile cercetatorului in ceea ce priveste

eficienta costurilor Tn raport cu rezultatele. Dezvoltati proceduri si organizati sesiuni de
formare pentru a creste gradul de constientizare a personalului cu privire la
responsabilitatea sociala si economica Extinderea accesului la bazele dedate stiintifice
pentru a include publicatii de mare impact. Dezvoltarea platformeielectronice ICBP-NS
cu facilitati dedicate combaterii plagiatului si autoplagiatului.Consiliul stiintific va atribui
membrilor responsabilititi precise pentru Tndrumarea si monitorizarea integrarii

tinerilor n activitatea Institutului.
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4. Atitudine profesionala

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

- Desi exista proceduri la nivel institutional de gestionare a procesului de

cercetare la nivel de substructura, exista proiecte n care este nevoiede

implicarea mai multor departamente plus sprijinul Stabiliti un spatiu dedicat pe site-ul ICBP-NS, sectiunea
departamentelor administrative. Astfel, este necesar sa existe o Cercetare, cu informatii relevante despre pasii de
procedura de implementare a proiectelor, cuplata cu urmat Tn procesul de identificare aoportunitatilor de
necesitatea de a informa in permanenta cercetatorii cu privire la cercetare. Implementarea

responsabilitatile lor pentru implementarea unui proiect, si pentru exploatarea unei proceduri de implementare a

rezultatelor cercetarii Tn beneficiul societatii. - Monitorizareaimplementarii unui proiect, cuplata cu nevoia de

paralele a mai multor proiecte supuse reglementarilor specifice liniilor de a informa Tn permanenta cercetatorii cu privire la
finantare accesate este dificil de realizat in lipsa unui responsabilitatile lor in implementarea

. unui proiect si de a exploata rezultatele cercetarii in
+/- aproape dar nu pe deplin eu...
beneficiul societatii. Creati un sistem electronic

instrument electronic de management al proiectelor. Legislatia de management al proiectelor/programelor
nationald/regionald sau reglementarea organizatorica in prezent impiedica
implementarea - reglementarile legale referitoare la mecanismele de

finantare a proiectelor finantate prin grant nu sunt intotdeauna respectate, care poate fi accesat pe intranet si

ceea ce duce la blocaje de numerar necesare atingerii obiectivelor asumate care oferd informatii permanente despre
Tn contractele de finantare. -Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice disponibilitatea resurselor (umane, financiare,
care nu ofera flexibilitate pentru personalizarea tipului de consumabile materiale), termene pentru livrabile, etape.

necesare Tn functie de rezultatele cercetarii Tn diferite etape
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5. Obligatii contractuale si legale

Implementarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu...

Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

GAP / impedimente de implementare

- Contractele de munca nu fac referire la know-

how-ul creat la nivel

al Institutului ipar ilor care l-au infiin at. Prevederile
privind know-how-ul sunt prevazute doar incontractele de
grant. - Problemele de proprietate

intelectuala sunt aduse la cunostintd doar de

cercetatori Tn activita i care au ca rezultat

publicatii, brevete. - Nu existd indrumari interne cuprivire la
reglementarile interne referitoare la implicatiile/obligatiile
cercetatorului/institutiei/

finantatorului cu privire la rezultatele obtinute Tn contextul

diferitelor

tipuri de contracte de finantare/servicii pentru cercetaresi

activitati de inovare

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis ?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Includerea problemelor de know-how si de proprietate intelectuala n
fisele postului Elaborarea unui ghid intern privind

reglementarile interne privind implicatiile/obligatiile cercetatorului/
institutiei/finantatorului asupra rezultatelor

obtinute Tn contextul diferitelor tipuri de contracte de finantare/servicii
pentru activitati de cercetare si inovare.

Implementarea unei proceduri de implementare a

unui proiect, cuplata cu nevoia de a informa Tn permanenta
cercetdtorii cu privire la responsabilitatile lor in implementarea

unui proiect si de a exploata rezultatele

cercetdrii Tn beneficiul societatii. Crearea unui spatiu dedicat pesite-ul
ICBP-NS, sectiunea Cercetare, cu informatii relevante despre pasii de
urmat Tn procesul de cercetare finalizat

prin obtinerea de rezultate care implica drepturi de proprietate

intelectuala.
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6. Responsabilitate

GAP /impedimente de

Implementarea implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Crearea unui sistem electronic de management al proiectelor/programelor, cu 0 componenta de

urmadrire a rezultatelor cercetarii si 0 componenta legata de transparentasi eficienta resurselor

- Constientizarea insuficienta a personalului financiare.

ale socio-economice Managementul si practicile specifice activititilor de cercetare, impreuni cu
responsabilitate - managementul financiar transparent si eficient, se recomanda sa fie
informatiile financiare publice nu sunt reunite Tntr-un cadru unitar - PO de sistem - si si fie diseminate pe scari larga.

-- insuficient implementat... . . ) o 4 o
actualizat pe pagina web existenta, Actualizarea procedurilor de cercetare, activitdti de inovare pentru a clarifica/ evidentiaza
acesta va fi inclus in versiunea responsabilitatile cercetatorului Tn ceea ce priveste eficienta costurilor
actualizata Tn curs de producere. n raport cu rezultatele. Organizarea de sesiuni de informare pentru a sensibilizapersonalul cu

privire la aspectele socio-economice;

responsabilitate. Actualizati site-ul proiectului cu o sectiune speciala dedicata

transparentei financiare.
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Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

7. Buna practica n cercetare

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

e . . Elaborarea unui Regulament General de Protectie a Datelor

- nu exista Protectie Generala a Datelor

- GDPR pentru transpunerea prevederilor legale la nivelul
Reglementare - GDPR - nu exista un sistem de

Institutului. Organizarea sesiunilor de instruire privind conditiile
rezerva pentru stocarea informatiilor/datelor de cercetare.

de securitate a muncii si prevenirea riscurilor existente va fi
- sistem de backup Tnvechit pentru stocarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu... inregistrata si publicata pe site-ul ICBP-NS Raportanual privind

informatiilor/datelor de cercetare. - Sistemele de protectica

evolutia procesului de management al riscurilor. sistem de stocare si
datelor trebuie sa fie actualizate, deoarece Tntreaga

stocare actualizat a informatiilor/datelor, inclusiv sisteme de
platforma de date de cercetare este actualizata ca structura.

protectie si securitate a datelor

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis ?print=true 9127



8. Diseminarea, exploatarea rezultatelor

Implementarea

-/+ implementat partial

Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

GAP / impedimente de implementare

- Site-ul web ICBP-NS nu are un

interfata usor de utilizat, cu informatii

invechite si fara o platforma care sa contina
date structurate in ceea ce priveste

domeniile de cercetare abordate. - Acolo

nu exista un plan de comunicare integrat pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii

efectuate la Institut. - Nu

afilieri la cercetarea internationala

retele/ huburi de inovare

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis ?print=true

Initiative intreprinse/propuneri noi

Dezvoltarea unui plan de comunicare, identificarea mijloacelor si a grupurilor tinta

pentru a maximiza exploatarea rezultatelor cercetarii Incurajarea stabilirii de
parteneriate pentru integrarea IBPC-NS in clustere de inovare si hub-uri/

retele tematice pentru a imbunétati exploatarea rezultatelor cercetarii.
Actualizarea si dezvoltarea site-ului IBPC-NS: - structurat, clar, cu informatii
importante si detaliate despre activitate, istorie si planuri prezente si
viitoare, astfel incat viziunea IBPC-NS sa fie transparenta pentru vizitatori; -
reorganizarea informatiei stiintifice

intr-o platforma moderna de cercetare - Crearea unui spatiu

dedicat pe site-ul IBPC-NS, in cadrul sectiunii Cercetare, pentru diseminarea

si exploatarea

rezultatele cercetarii
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9. Implicarea publicului

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative intreprinse/propuneri noi
- Nu exista un plan de comunicare integrat pentru Dezvoltarea unui spatiu dedicat pe site-ul ICBP-NS,
diseminarea rezultatelor cercetarii efectuate la pentru expunerea rezultatelor/ideilor cercetrii
Institutul. - Site-ul web ICBP-NS nu are un prin monitorizarea periodica a progresului cercetarii
-/+ implementat partial
interfata usor de utilizat, cu informatii invechite si fara o platforma aplicate si informarea publicului de specialitate in toate
care sa contina date structurate in ceea ce priveste domeniile de etapele
cercetare abordate. cercetare.

10. Nediscriminare

Initiative intreprinse/nou

Implementarea GAP / impedimente de implementare propuneri
- Procedurile nu sunt actualizate cu privire la criteriile de gen. Actualizare privind procedurile privind
+/- aproape dar nu pe deplin eu... o
criteriile de gen.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 11/27
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11. Sisteme de evaluare/apreciere

GAP /impedimente de

Implementarea implementare Initiative Intreprinse/propuneri noi

Actualizarea procedurii interne de evaluare a performantei personalului.
- Sistem de evaluare partial functional
+/- aproape dar nu pe deplin eu... Stabiliti un sistem de imbunatatire a performantei utilizdnd metode/mijloace

pentru personalul de cercetare
moderne.

Recrutare si selectie - va rugam sa retineti ca elementele enumerate aici corespund cu Carta si Codul. In plus, organizatia dvs. trebuie s& completeze si lista de verificare

privind recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merit inclusa intr-o sectiune separata, care se concentreaza pe operationalizarea acestor principii.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 12127
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12. Recrutare

Implementarea GAP /impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

- Procesul de recrutare este conditionat de aprobarea
posturilor din schema de personal si a alocarilor bugetarepentru . L. .
. o L - Consolidarea strategiei si procedurilor
posturile permanente. - Politica de recrutare deschisa, . N . .
existente Tntr-un document privind Politica
OTM-R - Publicarea Politicii OTM-R
pe site-ul ICBP-NS - Elaborareaghidului

intern care stabileste

transparenta si bazatd pe merit nu este finalizata si publicatd pe
site-ul ICBP-NS - Chiar daca principiile politicii de recrutare
deschise, transparente

si bazate pe merit sunt incluse in mare parte in procedurilesi L .
. ) L proceduri si practici OTM-R clare pentru
practicile de recrutare, promovare, selectie pentru toti tipuri de o ] o o
] N ) ] toate tipurile de posturi - Training sesiuni
posturi specifice posturilor din ICBP-NS, sunt necesare .
. o ) ) pentru prevederile
. . reformulari pentru a fi pe deplin in conformitate cu cerintele L o . .
-/+ implementat partial A o . . . politicii OTM-R. - Statistica prezentei la cursurile
OTM-R. - Este necesara indeplinirea unor sarcini administrative
o ) de formare OTM-R se va face separat -
ale Directiei Resurse Umane corespunzatoare unor cerinte ale . .
o ] ) Actualizarea Metodologiei ICBP-
OTM-R. Legislatia nationald/regionala sau reglementarea .
] ) o B NS pentru ocuparea posturilorvacante de
organizatoricd in prezent impiedica implementarea Legii
i . . cercetare, pentru
bugetului de stat care aloca Academiei Romane un buget pentru L .
o ] o ) respectarea deplind a politicilor OTM-R -
toate institutele de cercetare din subordine, inclusiviCBP-NS. - . . i
o o . Finalizarea sarcinilor administrative ale
Bugetul alocat este destinat in principal cheltuielilor salariale .
. ) o Departamentului Resurse Umane
atata timp cét posturile din . . . .
pentru implementarea cerintelor obligatorii al OTM-R.

organigrama sunt aprobate si nu sunt blocate de restrictii bugetare.
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stare

13. Recrutare (Cod)

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Este nevoie de cresterea vizibilitatii posturilor

vacante pentru cercetatori pe ICBP-

site-ul NS. - Chiar daca reclamele

sunt publicate Tn toate mediile online specifice
cercetarii, este adesea necesara republicarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu... ~ .
reclamelor, Tngreundnd recrutarea candidatilor. -

Reclamele fac

nu descriu Tn detaliu conditiile de muncasi

perspectivele de dezvoltare a carierei.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Dezvoltarea unui set de instrumente pentru aplicatii online pe site-ul web
IBPC-NS. Organizarea de evenimente precum ICBP-NS Open Doors si trimiterea
de materiale informative despre oportunitatile de dezvoltarea carierei Tn cadrul
ICBP-NS pentru studentii in ultimii ani la facultatile relevante. Participarea la
conferintele Academiei Romane,

precum si la alte evenimente academice si targuri de locuri de munca

dedicate cercetatorilor, inclusiv la nivel european pentrupopularizarea
activitatilor Institutului si atragerea tinerilor.

Completarea reclamelor cu informatii despre conditiilede

munca si perspectivele de dezvoltare a carierei
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14. Selectare (Cod)

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative intreprinse/propuneri noi

- Pentru conditiile specifice posturilor din afara organigramei,

concursuri organizate pe posturi incluse in Organizarea de sesiuni preliminare de instruirepentru
cadrul proiectelor nerambursabile, nu se organizeaza in prealabil membrii Comitetului de Evaluare
training pentru membrii Comisiei. - Tn componenta comisiilor de pentru recrutarea personalului de cercetare
+/- aproape dar nu pe deplin eu... evaluare rareori sunt incluse experti din afara Academiei Romane si neorganizatoric. Includerea expertilor Tn sanatate Tn
din sectorul privat, avand in vedere natura activititii de cercetare Comisiile de evaluare ca finala
ICBP-NS. adici de bazi: beneficiarii rezultatelor cercetariirealizat de
, ;
ICBP-NS.
cercetare.
15. Transparenta (Cod)
Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi
Nu sunt specificate in detaliu Tn textul reclamei oportunitatile Completarea reclamelor cu informatii despre conditiile
+/- aproape dar nu pe deplin eu... profesionale si de dezvoltare a carierei pe care ICBP- de muncai si perspectivele de dezvoltare acarierei

NS le poate oferi.
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16. Meritul de judecata (Cod)

Implementarea

-/+ implementat partial

Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

GAP / impedimente de implementare

Criteriile actuale nu includ probleme

legate de strangerea de fonduri, socio-economice

responsabilitate, managementul cercetarii.

17. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor (Cod)

Implementarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu...

GAP / impedimente de implementare

procedura ICBP-NS de umplere permanenta sau
posturi temporare de cercetare vacante n interior sau n exterior

organigrama nu con ine un distinctreferire la

problema variatiilor din CV

cronologie

18. Recunoasterea experientei de mobilitate (Cod)

Implementarea

-/+ implementat partial

GAP / impedimente de implementare

Procedura ICBP-NS de umplere permanenta sau
posturi temporare de cercetare vacante Tn interior sau Tn exterior
organigrama nu contine a

referire separata la experienta de mobilitate.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Includeti Tn procedura de selectie, unde adecvate,
criterii legate de strangerea de fonduri,

responsabilitate socio-economica, managementul cercetarii.

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Procedura ICBP-NS pentru completarea cercetarilor vacante
posturi, permanente sau temporare, Tn interior sau Tn exterior
organigrama se va completa cu

referire separata la aspectul variatiilor Tn

Cronologia CV-ului.

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Procedura ICBP-NS pentru completarea cercetdrilor vacante
posturi, permanente sau temporare, Tn interiorul sau Tn afara
organigrama se va completa cu un separat

referire la aspectul experientei de mobilitate.

16/27



Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

19. Recunoasterea calificarilor (Cod)

Implementarea GAP / impedimente de implementare

procedura ICBP-NS pentru ocuparea posturilor
vacante permanente sau temporare de cercetarein
+/- aproape dar nu pe deplin eu... cadrul sau Tn afara organigramei nu

contine o referire distincta la recunoasterea

calificarilor profesionale formale si non-formale.

20. Vechime (Cod)

Implementarea GAP / impedimente de implementare

Chestionarele pentru proba scrisd nu includ aspectelegate
+/- aproape dar nu pe deplin eu... de viziunea candidatului asupra

dezvoltare profesionala.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Procedura ICBP-NS de ocupare a posturilor de cercetare
vacante, permanente sau temporare, Tn cadrul sau n afara
organigramei va fi completati cu oreferire separata la
criteriul legat de recunoasterea calificarilor profesionale

formale si non-formale.

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Includerea Tn chestionarul de proba scrisd aaspectelor
legate de viziunea candidatului asupra dezvoltarii

profesionale.
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21. Programari postdoctorale (Cod)

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Datorita finantirii din diferite surse (proiecte,

programe, burse) nu exista criterii

uniforme de selectie a personalului postdoctoral. -Nu
+/- aproape dar nu pe deplin eu... existd conditii pentru stabilirea duratei maxime de

numire/activitate Tntr-un astfel de post, cu exceptia

celor stabilite

prin programe/proiecte.

Conditii de munca si securitate sociala

22. Recunoasterea profesiei

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Dezvoltati programe de mobilitate pentru cercetare si
dezvoltare si inovare si/sau alte abilitaiticomplementare
pentru tinerii cercetatori la nivel postdoctoral.
Organizarea unui Club de Tineri Cercetatori care sa fie
un vehicul de integrare a acestora Tn echipele de cercetare
ICBP-NS, pentru a

facilita participarea la mobilititi, la evenimente precum
Bursa Idei Tineri Cercetatori, Bursa Nicolae Simionescu.

Initiative Tntreprinse/nou

Implementarea GAP / impedimente de implementare propuneri
- Evaluarea performantei cercetatorilor se face intr-un mod traditional, fara a se Actualizarea sistemului de evaluarea
+/- aproape dar nu pe deplin eu... asigura o transparenta deplina, ceea ce duce la evaluari subiective ale partilorinteresate. performantelor pentru toate nivelurile

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

profesionale.
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23. Mediu de cercetare

Implementarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu...

24. Conditii de munca

Implementarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu...

Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

GAP / impedimente de implementare

- Desi managementul si practicile specifice activitatilor de cercetare
sunt bine organizate, acestea nu sunt diseminate pe scara larga
pentru a permite tinerilor cercetatori Tn specialsa fie indrumati, inca
de la inceputul carierei, sd se familiarizeze cu intelegerea si
abordarea corectd a

libertatii de cercetare. - Infrastructura ICBP-NS trebuie actualizata
partial prin proiecte Tn derulare care nu acopera in

totalitate nevoile identificate - Desi conditiile de lucru la distanta
sunt reglementate pentru activitatile de CDI, inclusiv

pentru studentii doctoranzi si cercetéatorii cu fractiune de norma
(contracte de munca pe durati determinati), nu exista

facilitati de internet si pentru acest tip de activitati.

GAP / impedimente de implementare

Mai multe beneficii pot fi implementate pentru angajatii ICBP-NS
pentru a face locul de munca mai atractiv si pentru a creste
creativitatea si dorinta de a dedica mai multe resurse cercetarii, de

exemplu: - Inclusiv lucrul la distanta - Sabatic etc.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Elaborarea si implementarea reglementarilor interneprivind
conditiile de lucru la distanta si dezvoltarea capacitatii
institutionale de informare pentru lucrul ladistanta. Stabiliti un
spatiu dedicat pe site-ul web

al ICBP-NS, sectiunea Cercetare, cu informatii relevantedespre
mijloacele puse la dispozitie de ICBP-

NS pentru a asigura libertati si

oportunititi pentru activitatea de cercetare. Extinderea
accesului la bazele de date stiintificepentru a include
publicatii de mare impact.

Dezvoltarea facilitatilor intranet la distanta.

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Dezvoltarea si implementarea procedurilor
privind conditiile de telemunca/ consolidarea
capacitatilor pentru telemunca si munca la

domiciliu.
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25. Stabilitatea si permanenta locului de munca

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Lipsa unei proceduri de lucru hibrid de la distanta Legislatia nationala/regionalasau
) reglementarea organizationala care impiedica implementarea Tn prezent
+/- aproape dar nu pe deplin eu... o ) ) )
Codul Muncii, limitand Tncheierea a mai mult de 3 contracte succesive de munca pe durata

determinata

26. Finantare si salarii

Implementarea GAP / impedimente de implementare

ICBP-NS trebuie sa actualizeze Comitetul de Control Intern al Managementuluiastfel
incét sd poatd monitoriza indeaproape evolutia cercetatorilor si sa identifice cat mai
curand posibil erorile care apar in ceea ce priveste salarizarea angajatilor, astfel Tncat
sd nu existe discrepante nejustificate

+/- aproape dar nu pe deplin eu... ) ) ) )
ntre cei care au aceeasi pozitie si gasiti cele mai avantajoase solutii pentrua crea

cele mai avantajoase oferte pentru a stimula tinerii cercetatori.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative
Tntreprins/nou

propuneri

Dezvoltati 0 procedura de
lucru hibrida si de

la distanta.

Initiative Tntreprinse/noupropuneri

Actualizarea procedurilor, reglementarilor astfel
incét acestea sa raspundd mai mult la nevoile
cercetatorilor de la Institut, pentru a seasigura ca
erorile sunt evitate si pentru a

ofera cele mai avantajoase condi ii pentru

stimularea tinerilor cercetatori.

20/27



Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

27. Echilibrul de gen

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative intreprinse/propuneri noi

++ implementat complet

28. Dezvoltarea carierei

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative intreprinse/propuneri noi
- Participarea la activitati de formare continua este Dezvoltarea unei dezvoltari cuprinzatoare a carierei
decis in mod individual si nu face parte dintr-un politica pentru a oferi cadrul metodologic pentru
strategie de formare aplicabila Institutului ca a organizarea muncii cercetatorilor pentru cariera

+/- aproape dar nu pe deplin eu... R ) . . o
intreg. - Evaluarea progresului este asigurata de progres Dezvoltarea unui sistem de feedback
metode tradi ionale care nu corespund pentru evaluarea si revizuirea progresului cercetatorilor
mijloace moderne de feedback in stadiu incipient.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 21/27
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29. Valoarea mobilitatii

GAP / impedimente de

Implementarea implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Actualizarea regulilor interne ale ICBP-NS privind mobilitatea personalului

- Este nevoie de mai mult Elaborarea unei strategii de mobilitate mai eficace care si

strategie eficienta de mobilitate care sa cuprinda toate nevoile cercetatorilor, ajutdndu-i sa se dezvolte Tn cariera sisa-si

cuprinda nevoile si sursele maximizeze dezvoltarea cercetarii prin crearea celor mai avantajoaseoportunitati.
+/- aproape dar nu pe deplin eu... . . . B L

de finantare ale tuturor cercetatorilor Strategia trebuie sa includa toate sursele de finantare si sa reglementeze

pentru mobilitate - Lipsa acordurile de colaborare cu institutii nationale si internationale prestigioase,

reglementirii mobilititii in ROF ICBP-NS  precum si implementarea unor

programe de schimb mai complexe.

30. Acces la consiliere Tn cariera

Initiative Tntreprinse/nou

Implementarea GAP / impedimente de implementare propuneri
- Nu exista prevederi pentru elaborarea unui plan de cariera, care devine Incheierea de parteneriate cu partile interesate
-/+ implementat partial efectiv dupa angajare, pentru ocuparea unui post de cercetaresau pentru din industrie pentru plasareafortei de munca

avansarea in cariera.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 22/27
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31. Drepturi de proprietate intelectuala

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

. i . Formare cu cercetatori juniori, in domeniul protectiei si exploatariidrepturilor de
Nu exista un mecanism de recompensare financiara pentru
proprietate intelectuala, Tn sistemul de ,,formare a formatorilor” la nivel de
cercetatorii inventatori, dar munca lor este
departament
+/- aproape dar nu pe deplin eu... recunoscutd in rapoartele anuale de activitate sieste
Crearea unui spatiu dedicat pe site-ul web al
sustinuta participarea la evenimentele organizate in
ICBP-NS privind protectia si exploatarea drepturilor deproprietate
tara sau Tn strainatate.

intelectuala
32. Coautoratul
Initiative
Tntreprins/nou
Implementarea GAP / impedimente de implementare propuneri

Nu exista sesiuni de instruire privind coautoratul la nivelul IBPC-NS care sa specifice modulin care

se determina contributia reala a fiecarui participant la un rezultat al Instruire Tn aplicarea unei
) cercetdrii si contributia reald ca co-autor al unei lucrari stiintifice, astfel incat fiecaresa proceduri de co-autorat la
+/- aproape dar nu pe deplin eu... o ) )
poatd beneficiaza de dreptul de a fi recunoscut si/sau citat si citat, in functie de amploarea nivelul ICBP-NS

contributiei sale efective, corect determinata.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 23/27



Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

33. Predare

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

++ implementat complet

34. Reclamatii/ contestatii

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Comitetele si structurile administrative care pot
Faceti publicitate intern, prin intermediul intranetului, a
sa fie implicat Tn diverse tipuri de conflicte/plangeri . .
+/- aproape dar nu pe deplin eu... comitete/structuri si
care apar n randul personalului ICBP-NS nu sunt popularizate
. regulamente/instructiuni privind sarcinile lor
intern.

35. Participarea la organele de decizie

GAP / Implementare

Implementarea impedimente Initiative Tntreprinse/propuneri noi
Rezultatele muncii de decizie- Dezvoltati intern, prin intranet, o sectiune dedicata
realizarea organelor, consultarea publicarea activitatilor comitetelor/conducerii

+/- aproape dar nu pe deplin eu... comitete/organisme, informatii sunt structurile si deciziile acestora de interes public, structurate de
nepopularizat in cadrul ICBP-NS domeniile operationale ale Institutului: educatie, cercetare, inovare,
comunitate. resurse umane, capacitate administrativa.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 24/27



Antrenament si dezvoltare

36. Relatia cu supraveghetorii

Implementarea

-/+ implementat partial

37. Supraveghere si sarcini manageriale

Implementarea

+/- aproape dar nu pe deplin eu...

Analiza GAP (lista de verificare a statutului si codului) | EURAXESS

GAP / impedimente de implementare

- ICBP-NS nu a elaborat o politica de dezvoltare a cariereicare
sd mentioneze un parcurs de formare adaptat nivelului de
cariera si s3 propuna 0 abordare strategica aactivitatilor de
mentorat si supraveghere.

Legislatia nationala/regionald sau regulamentul
organizatoric care impiedica in prezent implementarea CG
nr. 57/2002 lipsa cadrului de implementare a activitatilor

de supervizare pentrupostdoctorati, asistenti si lectori

GAP / impedimente de implementare

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Reunirea tuturor resurselor care se ocupa de formare si

dezvoltare profesionald pentru a include sarcini

multidimensionale de management al carierei, inclusiv

asistarea tinerilor cercetatori de la admitere, mentorat,

urmarirea progresului si a rezultatelor cercetarii,

consiliere pentru dezvoltarea carierei. Organizarea de webinarii periodice
dedicate tinerilor cercetdtori pentru a actualiza progresul stiintific in
domenii specifice ale cunoa terea activita ii

de cercetare desfa urata la nivelul tuturor departamentelorlCBP-

NS.

Initiative intreprinse/nou

propuneri

Activitatile de supraveghere nu se desfasoara sistematic in absenta unui cadru care sa

Dezvoltarea unei strategii de mentorat si

reglementeze activitatea supervizorului si a mentoratului Legislatia nationala/regionala

supraveghere a carierei pentru a consolida

sau regulamentul organizational care impiedica Tn prezent implementarea OG nr.

pozitia mentorilor. Organizarea de programe

57/2002 lipsa cadrului pentru implementarea activitatilorde supervizare pentru

postdoctorati, asistenti si lectori

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

de formare pentru mentori si dezvoltatori de

leadership
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38. Dezvoltare profesionala continua

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Participarea la activitati de formare continua se decide individualsi nu

face parte dintr-o strategie de formare aplicabila
Institutului Tn ansamblu. - Nu existd un cadru metodologic

. ) pentru organizarea muncii cercetatorilor care sa 1i sprijine
-/+ implementat partial

Tn dezvoltarea carierei. - Nu exista prevederi pentru elaborarea unui

plan de cariera, care devine efectiv dupa angajare, pentru ocuparea

unui post de cercetare sau pentru avansarea Tn cariera.

39. Accesul la formare Tn cercetare si dezvoltare continua

Implementarea GAP / impedimente de implementare

- Participarea la activitati de formare continud se decide
individual si nu face parte dintr-0 strategie de formare
. ) aplicabila Institutului Tn ansamblu. - Desi ICBP-NS
-/+ implementat partial )
desfasoara programe de formare continua, acesteaau ca scop
doar intr-o mica masura imbundtatirea capacitatii de

angajare.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Dezvoltarea unei politici cuprinzatoarede
dezvoltare a carierei care sa ofere cadrul
metodologic pentru

organizarea muncii cercetatorilor pentru
avansarea in carierd Dezvoltarea de programe de
formare specifice carierei, inclusiv instrumente

de planificare a carierei.

Initiative Tntreprinse/propuneri noi

Dezvoltarea unei politici cuprinzatoare de dezvoltare a cariereicare sa
ofere cadrul metodologic pentru organizarea muncii cercetatorilor
pentru avansarea in cariera Organizarea de programe interdisciplinare
care vizeaza

imbunétatirea capacititii de angajare prin dezvoltarea abilitatilorsi

competentelor tinerilor cercetatori
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40. Supraveghere

Implementarea GAP / impedimente de implementare Initiative intreprinse/propuneri noi
Evaluarea progresului este asigurata de traditional Dezvoltarea unui sistem de feedback pentru evaluarea
+/- aproape dar nu pe deplin eu... metode care nu corespund mijloacelor moderne de si revizuirea progresului cercetatorilor Tnstadiu
feedback incipient.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsar/case/19118/task/40976/document-type/gap-analysis?print=true 27127



