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1. Informatii organizationale

*
Va rugam sa furnizati un numar limitat de cifre cheie pentru organizatia dvs. Cifrele marcate sunt obligatorii.

PERSONAL SI STUDENTI FTE

Total cercetatori = personal, bursieri, bursieri, doctorat. studenti cu norma intreaga sau cu jumatate de norma
*

implicat in cercetare 88
Dintre care sunt internationali (adica nationalitate straind) * 9
Dintre care sunt finantati extern (adicd pentru cine organizatia este organizatia gazda) * 0
) R *
Dintre care sunt femei 67
Dintre care sunt stadiul R3 sau R4 = Cercetatori cu un grad mare de autonomie, detinand de obicei statutul
" o 23
de cercetator principal sau profesor. *
%
Dintre care sunt stadiul R2 = in majoritatea organizatiilor corespunzatoare nivelului postdoctoral 22
*
Dintre care sunt stadiul R1 = in majoritatea organizatiilor corespunzatoare nivelului de doctorat 43
Numarul total de studenti (daca este relevant) * 17
Numarul total de personal (inclusiv personal de conducere, administrativ, didactic si de cercetare) * 124
FINANTAREA CERCETARII (cifre pentru cel mai recent an fiscal) €
Bugetul anual total al organizatiei 4321815
Finantare guvernamentala directd organizationald anuald (desemnata pentru cercetare) 2068340
Finantare anuald competitivé din surse guvernamentale (desemnata pentru cercetare, obtinuta in competitie cu
2253475

alte organizatii — inclusiv finantare UE)
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FINANTAREA CERCETARII (cifre pentru cel mai recent an fiscal)

Finantare anuala din surse private, neguvernamentale, destinate cercetarii 0

PROFIL ORGANIZATIONAL (o descriere foarte scurtd a organizatiei dvs., max. 100 de cuvinte)

ICBP-NS este un institut de cercetare biomedicald fondat in Bucuresti-1979, Romania, care functioneaza in cadrul Academiei Romane, un Centru de Excelenta
al UE si membru al Retelei UNESCO-Molecular Cell Biology Network. Programul de cercetare include studii fundamentale si preclinice in boli ale

sistemului cardiovascular; strategii terapeutice in medicina de precizie. Cercetarea se desfasoara in cadrul a 8 compartimente interconectate,

laboratoare centrale si o biobazd moderna care deserveste toate proiectele. ICBP-NS are o infrastructura de cercetare de ultima ora si deruleaza un

program de doctorat si este implicat in organizarea de cursuri, prelegeri, cursuri practice, simpozioane si congrese. Cercetdtorii sunt implicati in proiecte

multidisciplinare, in colaborare cu universitati si clinici.

2. Punctele forte si punctele slabe ale practicii curente

Va rugam sa furnizati o imagine de ansamblu asupra organizatiei in ceea ce priveste punctele tari si punctele slabe actuale ale practicii curente, sub cele

patru titluri tematice ale Cartei si Codului organizatiei dumneavoastra.

Nota: Faceti clic pe numele fiecaruia dintre cele patru titluri tematice ale Cartei si Codului pentru a deschide editorul si a furniza raspunsul dvs.
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Aspecte etice si profesionale* v

Puncte tari si puncte slabe (max. 800 de cuvinte)

Puncte forte

e Aspectele etice si profesionale sunt preponderent incluse in documentele institutionale.
* Strategia, Codul de etica si Regulamentul de organizare si functionare ICBP-NS includ linii directoare privind initierea, identificarea surselor si

desfasurarea cercetdrii, metode de cercetare si etica cercetarii, inclusiv evitarea plagiatului.

¢ La nivelul Institutului exista documente aliniate la cerintele europene privind aspectele etice si profesionale:

* PO privind desfasurarea activitatilor de cercetare - metode si management al rezultatelor cercetarii Registrul

* managementului riscului.

¢ proceduri specifice de recrutare si selectie, precum si de evaluare a performantelor personale pe baza unor criterii nediscriminatorii
PO privind organizarea

e activitdtilor de sdnatate si securitate in munca si protectia muncii.

* Planul de securitate, prevenire si protectie,

* Strategia pentru egalitatea de gen si Planul pentru egalitatea de gen. https://www.icbp.ro/static/en/en-research/
gender_equality_strategy.html PO pentru

¢ operatiuni financiar-contabile include verificarea conformitatii si corectitudinii cheltuielilor la fiecare etapa de implementare a proiectului.

e In plus, Comisia de Control Intern Managerial, prin PO managementul riscului, monitorizeaza gestiunea financiara la nivelul institutului,

duplicat de Procedura de Audit Public Intern derulatd de Academia Romana.

+ Cercetatorii respecta practicile etice recunoscute si principiile etice corespunzatoare domeniilor in care practica activitatea de cercetare, in
conformitate cu Codul de Etica ICBP-NS, in calitate de institutie cu finantare

e publica, respecta regulile de transparenta si supraveghere bugetara a finantarii publice.
« In ICBP-NS se asigurd conditii optime de munc3, asigurandu-se respectarea legislatiei nationale privind mésurile de protectie a muncii,

sdndtatea si securitatea in munca si protectia datelor.

¢ ICBP-NS nu permite si nu incurajeaza nicio forma de discriminare.
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* Departamentul de Resurse Umane al ICBP-NS este responsabil de respectarea conditiilor de munca si de protectie a datelor si de confidentialitatea
acestora.

Contractele de proiect, din surse de finantare europene si nationale, contin obligatii specifice cuprinse in Ghidul de finantare si care sunt asumate
de institutie, delegate sub coordonarea directorului de proiect, si aduse la cunostinta echipei de cercetare odatd cu semnarea proiectului.

contractele de munca, atributiile si responsabilitatile fiind cuprinse in fisa postului fiecarui cercetator.

e Diseminarea rezultatelor cercetdrii se realizeaza:

Conform obiectivului strategic al Institutului prin publicatii in reviste stiintifice, aceasta reprezinta una dintre cele mai importante responsabilitati ale
cercetatorilor.

* in evenimente stiintifice si educationale organizate de ICBP-NS La

participarea la evenimente stiintifice, tehnice, de inventie si inovare nationale si internationale, Pentru proiectele de cercetare

implementate de cercetatorii ICBP-NS prin pagini web special create in cadrul proiectelor, pe pagina web a Institutiei sau prin alte canale de

comunicare.

Puncte slabe

Codul de etica contine elemente care trebuie actualizate n conformitate cu editia 2023 a Codului european de conduitd pentru integritate in cercetare,
inclusiv elemente legate de integritate.
Desi la nivelul ICBP-NS sunt diseminate documentele privind principiile de etica si conduitd profesionald, comunicarea trebuie imbunatatita in ceea

ce priveste constientizarea si intelegerea acestora si a principiilor Codului European de Conduita.

* Aspectele legate de responsabilitatea socio-economica pe care o presupune activitatea de cercetare sunt insuficient dezvoltate in documentele interne

cu care opereaza IBPC-NS, de asemenea insuficient monitorizate, si diseminate la nivelul personalului de cercetare.

Monitorizarea derularii mai multor proiecte in paralel care fac obiectul reglementarilor specifice liniilor de finantare accesate este dificil de realizat
fara un instrument electronic de management al proiectelor
® Nu exista indrumari interne concise cu privire la reglementdrile interne cu privire la implicatiile/obligatiile cercetatorului/institutiei/

finantatorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de finantare/contracte de servicii pentru activitati de cercetare si inovare

®* Finantare insuficientd pentru accesul la toate publicatiile stiintifice, la materialele consumabile necesare derularii tuturor proiectelor de
cercetare.

® Nu exista un plan de comunicare integrat pentru diseminarea rezultatelor cercetarii efectuate la nivelul
institut

®* nu existd un Regulament general privind protectia datelor - GDPR

Procedurile nu sunt actualizate in ceea ce priveste criteriile de gen
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« sistemul de backup pentru stocarea datelor de cercetare este depasit, inclusiv sistemele de protectie a datelor care necesita actualizari
e Site-ul web IBPC-NS nu are o interfata usor de utilizat, cu informatii invechite si fard o platforma care

con ine date structurate referitoare la domeniile de cercetare abordate
« informatiile financiare publice nu sunt actualizate pe pagina web existentd.
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Recrutare si selectie* v

Puncte tari si puncte slabe (max. 800 de cuvinte)

Puncte forte

* ICBP-NS are ca obiectiv strategic atragerea tinerilor cercetatori, doctoranzi si postdoctoranzi.
* Ocuparea posturilor se face prin concurs public, aplicand reglementarile interne ICBP-NS, elaborate in conformitate cu legislatia nationala care

respectad principiile transparentei, nediscriminarii, egalitatii de sanse si standardelor de calitate specifice nivelului postului.

* Procesul de recrutare si selectie a personalului in ICBP-NS este diferentiat in functie de tipul de post si de postul din ierarhia postului.

¢ Indrumarea concurentilor si supravegherea procesului de recrutare, selectie si promovare a cercetdtorilor este o sarcina pe care o indeplineste institutia.

® Toate anunturile pentru locurile de muncd vacante de cercetare sunt intocmite conform prevederilor legale romanesti in vigoare si publicate pe site-
ul institutional (https://www.icbp.ro/news/news.php?lang=en), pe euraxess.gov.ro si pe jobs.research.gov.ro Aplicatia include conditii specifice
pentru potentialii candidati

* ceea ce inseamna ca doar cercetatorii potriviti pot indeplini conditiile de recrutare.

¢ Constituirea Comisiei de Evaluare se bazeaza pe criterii de merit academic si de recunoastere, membrii Comisiei participand la dezbateri formale si

informale, inclusiv in ceea ce priveste desfasurarea procesului de evaluare a candidatilor.

e Regulamentul intern aplicat pentru ocuparea posturilor vacante prevede diferentierea componentei comisiilor si a practicilor utilizate pentru selectie, in
functie de specificul postului vacant.

* Dupa finalizarea procesului de selectie, fiecare candidat este informat despre rezultatele selectiei prin e-mail/telefon si pe site-ul ICBP-NS.
e In evaluarea candidatilor, ICBP-NS are o abordare flexibild in ceea ce priveste experienta si varsta de acces pe un post, variatiile in activitatea

profesionala a candidatilor nu sunt penalizate, experienta de mobilitate este un plus in evaluarea candidatilor, acopera si profesionale, formale si

non-formale in masura in care sunt relevante pentru specificul posturilor vizate.

Puncte slabe

* Procesul de recrutare este conditionat de aprobarea posturilor din organigrama si a alocarilor bugetare pentru posturile permanente.
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® Chiar daca principiile Politicii de recrutare deschise, transparente si bazate pe merit sunt incluse in majoritatea procedurilor si practicilor de recrutare,
promovare, selectie pentru toate tipurile de posturi specifice posturilor din ICBP-NS, reformulari sunt necesare pentru a fi in deplin acord cu cerintele
OTM-R.

* Politica de recrutare deschisd, transparenta si bazata pe merit nu este finalizata si publicata pe site-ul web ICBP-NS.

® Este necesard indeplinirea unor atributii administrative ale Departamentului de Resurse Umane corespunzdtoare cerintelor OTM-R.

® Chiar daca anun urile sunt publicate in toate mediile online specifice cercetarii, de multe ori este necesara republicarea anun urilor, fiind dificil sa
recrutezi candida .

® Reclamele nu descriu in detaliu conditiile de munca si perspectivele de dezvoltare a carierei.

* Pentru conditiile specifice posturilor din afara organigramei, concursuri organizate pentru posturi incluse in proiectele cu finantare nerambursabild, nu se
organizeaza pregatire prealabild a membrilor Comisiei.

* Componenta comisiilor de evaluare include rareori experti din afara membrilor Academiei Romane si din sectorul privat avand in vedere natura

activitatii de cercetare ICBP-NS, respectiv cercetare fundamentala.

* Criteriile actuale nu includ aspecte legate de strangerea de fonduri, responsabilitatea socio-economica, managementul cercetarii.

* Datorita finantarii din diferite surse (proiecte, programe, burse) nu exista criterii uniforme de selectie a personalului postdoctoral.

¢ Din lipsa reglementarilor legale, nu se poate stabili durata maxima a numirii/activitatii postdoctorale, cu exceptia celor stabilite prin

programe/proiecte.
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Conditii de lucru* v

Puncte tari si puncte slabe (max. 800 de cuvinte)

Puncte forte

e Cercetatorii ICBP-NS trec anual prin procesul de evaluare a performantei, pe baza criteriilor cuprinse in Procedura Interna de Evaluare a

Performantei, prin stabilirea unor criterii cantitative si calitative specifice nivelului de cariera si aliniate la standardele internationale.

* ICBP-NS dispune de infrastructuri de cercetare performante, laboratoare, echipamente moderne si are in faza de implementare si
alte investitii noi pentru activitatea de cercetare.

e ICBP-NS asigura colaborarea de la distanta in cadrul retelelor de cercetare.

* Contractul individual de munca practicat de ICBP-NS este creat in interesul cercetatorului, conditiile legate de protectia si securitatea in munca sunt
asigurate asa cum sunt reglementate in legislatia nationala si transpuse in PO privind organizarea securitatii si sanatatii in munca. activitatea muncii
si protectia muncii.

e In cadrul ICBP-NS sunt respectate principiile privind egalitatea de sanse, nediscriminarea, atat in ceea ce priveste accesul persoanelor cu dizabilitati,
cét si conform declaratiei de gen.

¢ ICBP-NS respecta in toate actiunile pe care le intreprinde principiile legate de sanse egale si egalitate de tratament in functie de numarul de
femei si barbati.

* Contractele pentru personalul de cercetare pe perioada nedeterminata sunt similare cu contractele personalului angajat in institutiile publice si cu
cele ale personalului permanent.

* Angajatii ICBP-NS au facilitdti legate de programul de lucru: posibilitate de lucru cu jumatate de norma, program flexibil, facilitati pentru tinerii parinti.

* La nivel national, cercetatorii au facilitati fiscale pentru activitatile de CD desfasurate in cadrul proiectelor, prin aplicarea de tarife aliniate la nivel
european.

¢ In ICBP-NS, este asigurat3 stabilitatea si continuitatea angajarii pentru cercetétori.

o In cadrul ICBP-NS exist flexibilitate in ceea ce priveste posibilitatile de angajare a cercetatorilor pe proiecte de cercetare, ceea ce stimuleaza
participarea la proiecte de cercetare.

¢ Principala sursa de finantare pentru ICBP-NS este accesul la proiecte de cercetare cu finantare nerambursabild, completate cu fonduri de la bugetul

de stat alocate prin intermediul Academiei Romane. si fondurile structurale.

e Este incurajat sa participe la mobilitdti de scurtd duratd pentru deplasari la conferinte, workshop-uri, grupuri de lucru sau coordonarea
activitatilor de doctoranzi in co-supervizare.

¢ In ICBP-NS, cercetitorii sunt recunoscuti ca autori si co-autori independenti, in conformitate cu practica internationala in domeniu.
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e Solutionarea plangerilor referitoare la probleme etice revine Comisiei de Etica.

¢ Conflictele privind drepturile si conditiile de munca pot fi solutionate si la nivelul Comisiei de disciplina.

e Cercetatorii sunt reprezentati in organe consultative si decizionale, unde pot apdra si promova nu numai interesele personale, ci si pe
cele colective.

¢ Personalul permanent de cercetare alege reprezentantii in comisiile institutului.

Puncte slabe

e Evaluarea performantelor cercetatorilor se face in mod traditional, fara a se asigura transparenta deplina.

+ Desi Managementul si practicile specifice activitatilor de cercetare sunt bine organizate, acestea nu au o larga diseminare si o
metodologie specifica care sa includa indrumarea, in primul rand a tinerilor cercetdtori, pentru a se acomoda inca de la inceputul carierei
cu intelegerea si abordarea corecta a libertatii. de cercetare.

e Infrastructura ICBP-NS necesitd o actualizare partial asigurata de proiectele in derulare, dar care nu acopera in totalitate nevoile identificate

¢ Desi exista reguli, nu exista nicio procedura privind lucrul de la distanta in regim hibrid.

e La nivelul ICBP-NS, Comitetul de Control Intern Managerial trebuie sa fie actualizat astfel incat sa poatd urmari indeaproape evolutia
cercetatorilor si sa identifice in cel mai scurt timp posibil erorile care apar in ceea ce priveste remunerarea angajatilor, astfel
fncat sa nu apara discrepante nejustificate intre cei care au aceeasi pozitie si sa gaseasca cele mai avantajoase solutii pentru a crea cele
mai avantajoase oferte pentru a stimula tinerii cercetatori.

s Participarea la activitati de formare continud se decide individual, nefdcand parte dintr-o strategie de formare aplicabila unitar la
nivelul institutului.

¢ Este nevoie de o strategie de mobilitate mai eficientad care sa cuprinda toate nevoile cercetatorilor si sursele de accesare a fondurilor
pentru mobilitate, informatii care trebuie actualizate si in Regulamentul de Organizare si Functionare al ICBP-NS Nu este prevazutd pentru

s ocuparea unui post de cercetare. sau pentru avansarea in cariera, elaborarea unui plan de cariera, care devine efectiv dupd ocuparea postului.

e Nu exista un mecanism de recompensare financiara pentru cercetatorii inventatori, dar activitatea acestora este recunoscuta in rapoartele
anuale de activitate si este sustinutd participarea la evenimentele organizate in tara sau in strdinatate.
¢ La nivelul ICBP-NS nu exista sesiuni de formare in colaborare.

e Rezultatele activitatii organelor de decizie, comisiilor/organelor de consultare, informatii nu sunt popularizate la nivelul comunitatii ICBP-NS.
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Antrenament si dezvoltare* v

Puncte tari si puncte slabe (max. 800 de cuvinte)

Puncte forte

ICBP-NS participa la pregatirea doctoranzilor, la nivelul institutului fiind un numar de 7 coordonatori de doctorat.

Studiile de doctorat se desfasoara pe baza Procedurii Operationale privind organizarea programelor de doctorat care au ca scop si

sustinerea tezei. Fiecare doctorand beneficiazd de indrumare si indrumare din partea coordonatorului sau supervizorului.

Doctoranzii, studentii postdoctoranzi, asistentii de cercetare, cercetatorii incepatori ai ICBP-NS sunt integrati in echipele de cercetare din
cadrul departamentelor, pe proiecte specifice si sunt indrumati pe parcursul activitatii de catre cercetatori superiori si

coordonatorii de proiecte.

Tinerii cercetdtori participa la cursuri de dezvoltare a abilitdtilor de cercetare, de sprijinire a abordarilor inovatoare in invdtdmantul superior si

de stimulare a atitudinilor si abilitatilor, respectiv pentru cresterea capacitatii stiintifice a echipelor de cercetare prin colaborari internationale.

ICBP-NS are o preocupare constanta de a dezvolta abilitatile de cercetare si transversale pentru a asigura succesul si performanta in cariera.
Complementar activitatilor de cercetare asistatd, cursurile de formare profesionald, doctoranzi, postdoctoranzi si cercetatori debutanti de
la IBPC-NS beneficiaza de activitati de consiliere si orientare in cariera.

La nivelul ICBP-NS, cercetatorii au posibilitatea de a participa la mai multe programe de dezvoltare a carierei de cercetare,

finantate prin fonduri proprii, nationale si structurale.

Este incurajat sa participe la mobilitati de scurtd duratd pentru deplasari la conferinte, workshop-uri, grupuri de lucru sau

coordonarea activitatilor de doctoranzi in co-supervizare.

ICBP-NS organizeaza workshop-uri, cursuri intensive si prelegeri cu invitati romani sau strdini pentru a dezvolta anumite componente

ale activitdtii de cercetare.

Membrii Consiliului Stiintific au experienta necesara pentru a indruma cercetarea, au disponibilitatea de timp, cunostinte, experienta,

competentad si angajament pentru a oferi sprijin adecvat tinerilor cercetatori.

Puncte slabe

Chiar daca la nivelul strategiei ICBP-NS atragerea tinerilor cercetatori este un obiectiv principal, institutul trebuie sa dezvolte inca o
Politica de Dezvoltare a Carierei in care sa fie mentionat un parcurs de formare personalizat in raport cu nivelul de cariera, si care sa

propuna o abordare strategica. la activitd ile de mentorat isupraveghere.
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* Activitdtile de supraveghere nu se desfasoara sistematic in absenta unui cadru de reglementare pentru activitatea supervizorului si a mentoretului.
* Participarea la activitati de formare continua se decide individual, nefacand parte dintr-o strategie de formare aplicabild unitar la nivelul institutului.
* Nu existd un cadru metodologic de organizare a activitatii cercetdtorilor care sa-i sprijine in dezvoltarea carierei.
* Nu este prevazuta pentru ocuparea unui post de cercetare sau pentru avansarea in carierd, elaborarea unui plan de cariera, care devine efectiv dupa

ocuparea postului.

3. Actiuni

Planul de actiune si strategia HRS4R trebuie publicate intr-o locatie usor accesibila a site-ului web al organizatiei.

Va rugam sa furnizati linkul catre paginile web dedicate Planului de actiune/strategiei de resurse umane ale organizatiei:

https://www.icbp.ro/static/en/en-careers/otmr_strategy_hrs4r.html (https://www.icbp.ro/static/en/en-careers/otmr_strategy_hrs4r.html)

Va rugam sa completati lista tuturor actiunilor individuale care trebuie intreprinse in HRS4R al organizatiei dumneavoastra pentru a aborda punctele slabe sau punctele
forte identificate n Analiza decalajelor. Actiunile enumerate ar trebui sa fie concise, dar suficient de detaliate pentru ca evaluatorii sa evalueze nivelul de ambitie, implicare si

procesul de implementare asteptat. Institutia ar trebui sa se straduiasca sa ofere un plan detaliat, nu doar o enumerare a actiunilor.

Nota: Alegeti unul sau mai multe dintre principiile preluate automat din Analiza GAP cu evaludrile de implementare ale acestora.
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 1 Calendar (cel putin
pe
Actualizarea si modernizarea site-ului web ICBP-NS pentru Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

a crea o interfata usor de utilizat pentru informarea publicului

despre progresul cercetarii () 6. Responsabilitate
(-/+) 8. Diseminarea, exploatarea rezultatelor Y2/S1

(-/+) 9. Angajarea publicului

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- site web cu informatii relevante pentru grupurile tinta
vizate de rezultatele cercetdrii efectuate de ICBP-NS
Lucru (8,9) - site web cu link-uri actualizate cdtre toate proiectele
Grup/Taskforce realizate de ICBP-NS (8) - site web cu informatii

financiare (6 ) - Nu.

vizitatorii site-ului web

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 13/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 2 Calendar (cel putin
pe trimestrul/
Actualizarea spatiului dedicat de pe site-ul ICBP-NS, in sectiunea Principiul (principiile) GAP semestrul anului)

Cercetare, cu informatii relevante despre oportunitdtile de cercetare
(+/-) 1. Cerceteaza libertatea
(+/-) 4. Atitudine profesionala
Y1/S2

(-/+) 8. Diseminarea, exploatarea rezultatelor

(+/-) 23. Mediu de cercetare

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Directie
. - site-ul web cu informatii relevante cu privire la
Comitet
L oportunitati legate de libertati si oportunitati
ucru
P pentru activitatea de cercetare in domeniul
rup/Taskforce
b/ Sectiunea ,Cercetare”.
(TF)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 14/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 3 Calendar (cel putin
pe
Crearea unui spatiu dedicat pe site-ul ICBP-NS privind Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

etica si proprietatea intelectuala

(+/-) 2. Principii etice
(+/-) 5. Obligatii contractuale si legale Y1/S2

(+/-) 31. Drepturi de proprietate intelectuala

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)

Directie - site-ul web cu informatii relevante privind principiile
Comitet etice si drepturile de proprietate intelectuald asupra
Etica Sectiunea ,Cercetare” (2,5, 31); - De operare

Comitet Regulamentul Comitetului de eticd (2)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsdr/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 15/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 4

Dezvoltarea facilitatilor si beneficiilor prin intermediul retelei intranet

ICBP-NS si promovarea acesteia in randul cercetatorilor institutului

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin

pe
Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)
(+/-) 23. Mediu de cercetare
(+/-) 34. Reclamatii/ contestatii
Y1/S2

(+/-) 35. Participarea la organele de decizie

Responsabil

Unitate

Internul

management
Control

Comitet

Lucru
Grup/TF

Indicator(i)/tinta(i)

- Intranet pentru lucru la distanta (23) - Informatii privind
reteaua intranet privind activitatile comitetelor/
structurilor si reglementarilor/instructiunilor care
descriu responsabilitdtile acestora structurate pe
domeniile operationale ale institutului: educatie,
cercetare, inovare, resurse umane, capacitate
administrativa. (34,35)
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 5 Calendar (cel putin

pe trimestrul/
Propuneri de actualizare a reglementarilor in domeniul achizitiilor

Principiul(principiile) GAP semestrul anului)
publice de consumabile specifice activitatilor de cercetare
(+/-) 1. Cerceteaza libertatea Y1/S2
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)

- Memorandum privind flexibilitatea achizitiilor publice in

Lucru domeniul cercetarii. - Numarul de entitati carora le este
Grup/TF transmis memoriul -

Feedback de la autoritati

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrsdr/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 17/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 6 Calendar (cel putin
pe
Actualizarea procedurilor existente la nivelul ICBP-NS si Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

alinierea acestora la standardele HRS4R

(-/+) 3. Responsabilitate profesionala

(--) 6. Responsabilitate

(+/-) 24. Conditii de munca

Y1/S2

(+/-) 25. Stabilitatea si permanenta

locului de munca

(+/-) 26. Finantare si salarii

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Internul - Sistem Integrat de Cercetare si Operatiuni Administrative
management (RAO) (6) - Proceduri si reglementari actualizate

Control (3,6,26) - Dezvoltarea si implementarea unei

Comitet proceduri privind conditiile hibride si de lucru la distanta/
Directie dezvoltarea capacitatii de lucru la distanta si munca
Comitet la domiciliu. (24,25)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 18/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 7 Calendar (cel putin
pe
Actualizarea procedurilor de selectie si recrutare la Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

Nivelul ICBP-NS pentru a imbunatati performanta institutului

prin crearea unei zone mai diverse pentru recrutarea cercetatorilor (-/+) 16. Meritul de judecats (Cod)

(+/-) 17. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor
(Cod)
Y1/S2
(-/+) 18. Recunoasterea experientei de mobilitate
(Cod)

(+/-) 19. Recunoasterea calificarilor (Cod)

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Procedura operationala de selectie a personalului cu criterii
legate de strangerea de fonduri, responsabilitatea
socio-economica si managementul cercetarii. (16,17) -

Lucr Procedura operationala de selectie a personalului cu criterii

Grup/TF legate de ocuparea posturilor de cercetare vacante,

permanente sau temporare, in cadrul sau in afara
organigramei, cu referire distincta la experienta de
mobilitate si recunoasterea calificarilor profesionale,
formale si non-formale . (18,19)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 19/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 8

Actualizarea procedurilor interne de evaluare a performantei

folosind metode/instrumente moderne

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin
pe trimestrul/

Principiul(principiile) GAP semestrul anului)

(+/-) 11. Sisteme de evaluare/apreciere
Y1/S2
(+/-) 22. Recunoasterea profesiei

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
N - Procedura operationald actualizatd pentru
Stiintific peral P
- evaluarea performantei personalului, inclusiv toate nivelurile
Consiliu
L profesionale (11, 22) - Introducerea de metode/instrumente
ucru
moderne pentru imbunatatirea sistemelor de imbunatatire a
Grup/TF

performantei (11)
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 9
Elaborarea si implementarea reglementarilor interne privind

conditiile de lucru la distanta si capacitatea digitald institutionald de

lucru la distanta

Actiunea 10
Crearea unui regulament privind mobilitatea personalului si

angajarea partenerilor strdini pentru colaborare prin parteneriate in

implementarea proiectelor si schimbul de know-how si experientd

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true

Plan de actiune | EURAXESS

Calendar (cel putin

pe trimestrul/

Principiul (principiile) GAP semestrul anului)
(+/-) 23. Mediu de cercetare Y2/S1
Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)

Regulamentul privind conditiile de munca la distanta si

Lucru
dezvoltarea capacitatii informationale institutionale pentru
Grup/TF .
munca la distanta
Calendar (cel putin
pe trimestrul/
Principiul(principiile) GAP semestrul anului)
(+/-) 29. Valoarea mobilitatii Y2/S1
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Stiintific - Regulamentul intern actualizat care detaliazi mobilitatea
Consiliu personalului si recrutarea personalului strdin. - Numérul de
Directie schimburi de experienta si know-how cu parteneri
Comitet internationali
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 11 Calendar (cel putin
pe
Actualizarea Codului de Etica si Proceduri privind criteriile de gen Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)
pentru a reglementa aspecte precum criteriile de gen, protectia
datelor, integritatea si moralitatea cercetdtorilor atat in (+/-) 2. Principii etice
interiorul, cat si in afara institutului.
(+/-) 7. Buna practica in cercetare Y1/S2

(+/-) 10. Nediscriminare

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)

Etica - Codul de etic3 actualizat care incorporeaza elemente
Comitet legate de integritate (2) - Protectia generala a datelor
Directie Politica de reglementare (GDPR) (7) - Procedura
Comitet actualizat3 privind criteriile de gen (10)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 22/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 12 Calendar (cel putin
pe
Formarea cercetdtorilor la nivelul intregului institut Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

pentru implementarea proiectelor, valorificarea rezultatelor si
stabilirea unui sistem electronic de management al proiectelor (+/-) 4. Atitudine profesionald
pentru a facilita implementarea acestora
(+/-) 5. Obligatii contractuale si legale Y2/S1

(--) 6. Responsabilitate

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Procedura generalad de implementare a proiectelor,
inclusiv aspectele de valorificare a rezultatelor cercetarii
n beneficiul societatii. (4,5) - Sistem electronic de
Directie management al proiectelor pentru a functiona pe intranet. (4,6)
Comitet - Ghid privind reglementsrile privind
Lucru implicatiile/obligatiile
Grup/TF cercetatorului/institutiei/finantatorului cu privire la

rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de
finantare/contracte de servicii pentru activitati
de cercetare si inovare. (5)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 23/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 13
Dezvoltarea capacitatii cercetdtorilor de la ICBP-NS de a asigura

evitarea plagiatului si a autoplagiatului si incurajarea publicarii de

articole stiintifice in reviste/publicatii de specialitate

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin
pe trimestrul/

Principiul (principiile) GAP semestrul anului)

(-/+) 3. Responsabilitate profesionalad

Y1/S2
(+/-) 5. Obligatii contractuale si legale
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Stiintific Program de combatere a plagiatului si autoplagiatului
Consiliu pe intranet
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 14

Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin imbunatatirea Principiul(principiile) GAP

comunicarii, diseminarea know-how-ului si constientizarea
proprietatii intelectuale, incurajand cercetatorii sa participe activ la (+/-) 5. Obligatii contractuale si legale
aceste eforturi

(-/+) 8. Diseminarea, exploatarea rezultatelor

Calendar (cel putin
pe trimestrul/

semestrul anului)

Y2/S2

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Plan de comunicare cu identificarea mijloacelor si a
grupurilor tintd pentru a maximiza valorificarea

Directie

Comitet rezultatelor cercetdrii. (8) - Fise actualizate de post pentru

cercetdtori, inclusiv aspecte legate de know-how si proprietate

intelectuald. (5)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true

25/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 15

Stabilirea de parteneriate pentru a facilita cercetarea stiintifica, precum
si valorificarea rezultatelor acesteia

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Principiul(principiile) GAP

(-/+) 8. Diseminarea, exploatarea rezultatelor

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)

Stiintific Numaérul de parteneriate pentru integrarea ICBP-NS in clustere de
o inovare si hub-uri/retele/teme pentru

Consiliu

sporirea valorificarii rezultatelor cercetarii.

Calendar (cel putin
pe trimestrul/

semestrul anului)

Y2/S2
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 16 Calendar (cel putin
pe
Consolidarea operatiunilor de resurse umane la nivelul ICBP- Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

NS Tn conformitate cu Politica OTM-R
(-/+) 12. Recrutare
(+/-) 13. Recrutare (Cod)
Y2/S1
(+/-) 14. Selectare (Cod)

(+/-) 15. Transparentd (Cod)

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Document de politica OTM-R - Site web care contine
o documentul de politicd OTM-R - Ghid intern pentru
Directle impl t liticii OTM-R
Comitet implementarea politicii -R-
L Procedura Operationala de recrutare/selectare
ucru
actualizata in conformitate cu politica OTM-R. - Fisa
Grup/TF

postului actualizata pentru HR responsabil cu privire la
implementarea politicii OTM-R

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 27/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 17
Crearea unui formular de cerere online pentru a simplifica

procesul pentru persoanele interesate care aplica pentru
posturi vacante la ICBP-NS

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin

pe
Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)
(+/-) 13. Recrutare (Cod)

Y1/S2

(+/-) 14. Selectare (Cod)

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Lucru
set de instrumente pentru aplicatii online (13,14)
Grup/TF
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 18 Calendar (cel putin

pe trimestrul/
Imbunatatirea procesului de evaluare a performantei si de Principiul(principiile) GAP semestrul anului)

dezvoltare a carierei

(+/-) 11. Sisteme de evaluare/apreciere

(+/-) 13. Recrutare (Cod)

(+/-) 14. Selectare (Cod) Y2/S2
(+/-) 15. Transparenta (Cod)

(+/-) 20. Vechime (Cod)

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
-Setul de instrumente de aplicatie online pentru
autoevaluarea performantei (11) - Anunturi de recrutare
completate cu informatii scrise in scrisoarea de intentie
Stiintific privind conditiile de muncé si perspectivele de dezvoltare
Consiliu a carierei. (13,14,15) - Incorporarea in chestionarul de probé

scrisa a aspectelor legate de viziunea candidatului asupra

dezvoltarii profesionale. (20)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 29/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 19 Calendar (cel putin
pe
Educarea cercetatorilor in domeniul eticii cercetarii si Principiul(principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)

constientizarea cu privire la responsabilitatea
socio-economica (+/-) 1. Cerceteazs libertatea
(+/-) 2. Principii etice

Y2/S2
(-/+) 3. Responsabilitate profesionala

(--) 6. Responsabilitate

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)

- Sesiuni de instruire semestriale privind etica cercetarii,
Directie destinate studentilor doctoranzi si tinerilor cercetatori.
Comitet (1) - Sesiuni de formare semestriale menite sa creasca gradul
Etica de constientizare a personalului cu privire la
Comitet responsabilitatea socialé si economica. (3,6) - Cursuri anuale

de etica si integritate. (2)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 30/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 20

Instruirea personalului privind conditiile de securitate in munca si

prevenirea riscurilor

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Principiul(principiile) GAP

(+/-) 7. Buna practica in cercetare

Responsabil

Unitate Indicator(i)/tinta(i)

Lucru
Grup/TF

Calendar (cel putin
pe trimestrul/

semestrul anului)

Y2/S1

Ocupationala Sesiuni anuale de instruire privind conditiile de securitate

Sanatate si a muncii si prevenirea riscurilor.

Siguranta

Comitet
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 21 Timpul (cel putin
pean
Crearea de oportunitati de dezvoltare a carierei pentru studenti Principiul (principiile) GAP trimestru/semestru)

(+/-) 13. Recrutare (Cod)
Y2/S2

(+/-) 14. Selectare (Cod)

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Evenimente anuale Open House - Numar de fluturasi
Lucru distribuite in mediul academic - Numar de
Grup/TF tinerii interesati sd aplice pentru locuri de munca la ICBP-

NS

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 32/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 22

Promovarea ICBP-NS pentru a atrage tineri cercetatori prin participarea
la evenimente stiintifice, evenimente universitare si alte adunari

similare

Actiunea 23

Dezvoltarea de programe de mobilitate pentru cercetare

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin
pe trimestrul/

Principiul(principiile) GAP semestrul anului)

(+/-) 13. Recrutare (Cod)

Y2/S2
(+/-) 14. Selectare (Cod)
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Directie - Numarul de participari la targuri de locuri de munca dedicate
Comitet cercetatorilor - Numarul de noi colaborari -
Lucru Numdrul de vizite pe site-ul ICBP-NS - Numar
Grup/TF a tinerilor interesa i
Calendar (cel putin
pe trimestrul/
Principiul (principiile) GAP semestrul anului)
(+/-) 21. Programari postdoctorale (Cod) Y2/S1
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Stiintific Numérul de programe de mobilitate pentru tinerii postdoctorali
Consiliu cercetatori

33/45



Plan de actiune | EURAXESS

ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 24 Calendar (cel putin

pe trimestrul/

Integrarea tinerilor cercetatori in echipele de cercetare ICBP-NS Principiul(principiile) GAP semestrul anului)
(+/-) 21. Programari postdoctorale (Cod) Y2/S2
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Directie
Comitet - Infiintarea unui Club Tinerilor Cercetétori - Numarul de
Lucru activitati generate in cadrul Clubului
Grup/TF
Actiunea 25 Calendar (cel putin
pe trimestrul/
Indrumarea si monitorizarea integrérii tinerilor Principiul(principiile) GAP semestrul anului)
indivizi in activitatile Institutului
(-/+) 3. Responsabilitate profesionala Y2/S1
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Directie
Comitet - Fise de orientare pentru tinerii cercetdtori - Numadrul de tineri
Lucru cercetatori
Grup/TF

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 34/45
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 26 Calendar (cel putin

pe trimestrul/

Actualizarea progresului stiintific in domenii specifice de Principiul(principiile) GAP semestrul anului)

cunoastere legate de activitatile de cercetare desfasurate la toate
Departamentele ICBP-NS, inclusiv protectia si valorificarea (+/-) 31. Drepturi de proprietate intelectual3

drepturilor de proprietate intelectuala

(-/+) 36. Relatia cu supraveghetorii
Y2/S2

(-/+) 39. Accesul la formare in cercetare si

dezvoltare continua

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
- Numarul de seminarii stiintifice care vizeaza actualizarea
tinerilor cercetatori cu privire la descoperirile stiintifice din cadrul
Stiintific departamentelor ICBP-NS, axandu-se in special pe protectia si
Consiliu valorificarea drepturilor de proprietate intelectuald, precum si

imbunatatirea abilitatilor si competentelor tinerilor
cercetdtori pentru a imbundtati capacitatea de angajare. -

Numarul de tineri cercetdtori instruiti

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 35/45



ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 27

Cresterea capacitatii mentorilor in formarea tinerilor cercetatori

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true
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Calendar (cel putin
pe trimestrul/

Principiul (principiile) GAP semestrul anului)

(-/+) 30. Acces la consiliere in cariera

Y1/S2
(+/-) 37. Supraveghere si sarcini manageriale
Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)
Directie - Numarul de sesiuni de formare a mentorilor (37) - Numarul de
Comitet mentori care oferd formare si dezvoltare a
Lucru carierei tinerilor cercetdtori - Numar de parteneriate cu
Grup/TF partile interesate (30)
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ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 28 Calendar (cel putin

pe
Dezvoltarea unei strategii de mentorat si dezvoltare a Principiul (principiile) GAP trimestrul/semestrul anului)
carierei

(+/-) 29. Valoarea mobilitatii

(-/+) 36. Relatia cu supraveghetorii Y2/S1

(+/-) 37. Supraveghere si sarcini manageriale

Responsabil
Unitate Indicator(i)/tinta(i)

- Strategia de mentorat pentru dezvoltarea carierei (37) -
Directie Regulamentul intern actualizat care detaliazd mobilitatile (29) -
Comitet Numarul de cercetatori supravegheati prin activitati
Lucru de mentorat (36,37) - Numarul de tineri cercetdtori care
Grup/TF beneficiaza de consiliere pentru dezvoltarea

carierei (36)

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 37/45



Plan de actiune | EURAXESS

ACTIUNI PROPUSE

Actiunea 29 Calendar (cel putin
pe trimestrul/
Facilitarea dezvoltdrii si evolutiei cercetdtorilor in domeniul cercetarii Principiul(principiile) GAP semestrul anului)

prin crearea de instrumente care sa-si stimuleze eforturile de

cercetare (+/-) 28. Dezvoltarea carierei

(-/+) 38. Dezvoltare profesionala continud

(-/+) 39. Accesul la formare in cercetare si

Y2/s1

dezvoltare continua

(+/-) 40. Supraveghere

Responsabil

Unitate

Directie
Comitet

Lucru
Grup/TF

Principii neselectate:

(++) 27. Echilibrul de gen (+/-) 32. Coautor (++) 33. Predare

Indicator(i)/tinta(i)

- Dezvoltarea unei politici de dezvoltare a carierei (28) -
Sistem de evaluare si revizuire a progresului in
dezvoltarea carierei (38,39,40) - Numarul de cercetatori

care avanseaza in cariera lor

Stabilirea unei Politici Deschise de Recrutare este un element cheie in strategia HRS4R. Va rugdm sa indicati, de asemenea, cum va folosi organizatia dvs. Setul de

instrumente de recrutare deschis, transparent si bazat pe merit si cum intentionati sa implementati/puneti in aplicare principiile recrutdrii deschise, transparente si bazate

pe merit. Desi pot exista unele suprapuneri cu o serie de actiuni enumerate mai sus, va rugam sa furnizati a
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scurt comentariu care demonstreaza aceasta implementare. Daca este cazul, va rugam sa faceti legatura intre lista de verificare OTM-R si planul de actiune
general. (max. 1000 de cuvinte) *

Procesul de recrutare si selectie a cercetatorilor in ICBP-NS respecta principiile unei recrutari deschise, transparente, bazate pe merit stabilite prin
reglementarile nationale care au fost transpuse in Procedurile de recrutare si selectie a personalului pentru posturile vacante sau temporar vacante

din cadrul ICBP-NS. si in afara organigramei.
Procedurile vor fi revizuite in conformitate cu cerintele specificate in lista de verificare OTM-R.

Procedurile de recrutare si selectare a personalului pentru posturi vacante sau temporar vacante din cadrul si din afara organigramei, cuprind
conditii specifice pentru personalul auxiliar de cercetare tehnica si pentru personalul administrativ, pentru personalul recrutat pe proiecte de cercetare si
respecta principiile OTM-R, denumite linii directoare interne.

Aspectele relevante vor fi publicate pe site-ul ICBP-NS.

Pentru adoptarea unei astfel de implementari care sa prevada indeplinirea obiectivelor stabilite in Lista de verificare OTM-R, din structura
administrativa a ICBP-NS va fi desemnata o persoand, respectiv managerul resurselor umane care va avea responsabilitatea generala pentru realizarea
si implementarea procedurilor OTM-R, inclusiv asigurarea bunei functionari a ghidurilor interne. Acesta va fi asistat pe parcursul celor 2 ani de
implementare a Planului de Actiuni propus de catre reprezentantii Comitetului Director, ai Grupului de Lucru, precum si ai Partilor Interesate, atat in ceea
ce priveste implementarea actiunilor propuse, cat si in ceea ce priveste respectarea prevederilor propuse. calendar.

Daca organizatia dvs. are deja o strategie de recrutare care implementeaza principiile recrutarii deschise, transparente si bazate pe merit, va rugam sa furnizati
linkul web unde aceasta strategie poate fi gasita pe site-ul web al organizatiei dvs.:

URL:

https://www.icbp.ro/resources/static_files/Grants/cardiopro/Proiectarea%20SCIM%20si%?20implementarea%?20la%?20nivelul%?20Institutului.pdf (https://www.icbp.ro/

resources/static_files/Grants/ cardiopro/Proiectarea%?20SCIM%20si%20implementarea%?20la%?20nivelul%?20Institutului.pdf)

4. Implementare

Prezentare generala a procesului general de implementare asteptat al planului de actiune: (max. 1000 de cuvinte)

Analiza reglementarilor si practicilor interne din ICBP-NS cu privire la indeplinirea celor 40 de principii ale C&C a evidentiat aspectele din diferite

domenii de activitate care trebuie imbunatatite.
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Rezumand aceste aspecte, acestea au fost grupate in 10 categorii care sintetizeaza actiunile care vor fi intreprinse pentru indeplinirea principiilor
C&C:

1. Dezvoltarea si actualizarea procedurilor existente pentru a se alinia cu HRS4R 2.

Elaborarea liniilor directoare pentru a sprijini implementarea procedurilor 3. Crearea unui

spatiu dedicat pe site-ul ICBP-NS, sectiunea Cercetare, cu informatii relevante privind etica si profesionala
aspecte

4. Dezvoltarea de instrumente moderne de tip aplicatie pe site-ul ICBP-NS 5.

Organizarea de sesiuni de instruire

6. Responsabilitati suplimentare legate de managementul carierei multidimensionale cu rol in implementarea strategiei IF
aliniat la Politica OTM-R 7.

Actiuni legate de informare, diseminare si constientizare 8. Promovarea

schimbului de experienta prin mobilitate 9. Actualizarea

sistemului de backup si stocarea informatiilor/datelor, inclusiv solutii de sisteme de protectie si securitate a datelor 10. Propuneri catre

asigurarea flexibilitatii achizitiilor publice Tn domeniul cercetarii

Actiunile propuse vor fi vehiculul principal de sprijinire a atingerii obiectivelor identificate in Strategia si Planul de Management ICBP-NS
(2023-2027).

Planul de actiune propus reprezintd transformarea previziunilor componentei Strategiei de Resurse Umane de Cercetare a ICBP-NS in faze concrete
de implementare pe o perioada multianuald, cu o structura de supraveghere si persoane responsabile desemnate sa desfasoare fiecare
actiune in cadrul planului de actiune ca precum i pentru atingerea obiectivelor strategice implicite corespunzatoare.

Planul de actiune va fi implementat de structurile mentionate ca Responsabile si va beneficia de sprijinul unui Comitet de Coordonare asa cum este descris in Descrierea

Procesului. Acesta va coordona si evalua procesul de implementare a Planului de actiune ICBP-NS.

Comunitatea de cercetare ICBP-NS va participa la procesul de implementare a planului de actiune prin:

1. reprezentanti ai comunitatii de cercetare, membri ai comitetului de coordonare, 2. Grupul de

lucru, care a participat la faza initiald, isi va juca in continuare rolul de vehicul principal in desfasurarea procesului si se va transforma intr-un
Comitet de Monitorizare. care va contribui la implementarea actiunilor propuse si va evalua progresul implementarii, pentru a identifica
in timp real problemele care pot aparea in timpul implementarii. Comitetul de Monitorizare va raporta periodic Comitetului de Coordonare
cu privire la progresul fiecarei actiuni.

3. Grupul de lucru care reprezinta comunitatea de cercetare va avea o influenta semnificativa asupra procesului de implementare. Pentru a
implica pe deplin comunitatea de cercetare, se propune organizarea unui eveniment de prezentare pentru tot personalul a activitatilor
Strategiei si Planului de Actiune HRS4R, precum si a unui document de prezentare a unui rezumat al strategiei HRS4R.

https://euraxess.ec.europa.eu/my/hrs4r/case/19118/task/40978/document-type/action-plan?print=true 40/45



Plan de actiune | EURAXESS

Un sondaj va fi efectuat anual pentru a evalua satisfactia comunitatii ICBP-NS cu strategia HRS4R. Rezultatele sondajului vor fi evaluate de Comitetul de Monitorizare.
La doi ani de la implementarea Planului de actiune, va fi efectuata o revizuire interna a strategiei HRS4R. Comitetul de monitorizare va revizui principiile C&C si
politica OTM-R si va lua in considerare ajustarile necesare in cazul in care obiectivele declarate nu sunt atinse. Se va verifica nivelul de implementare a planului de
actiune, detectand eventualele neconformitati si indicand actiunile corective propuse. Acest raport va fi discutat si aprobat de Comitetul de Coordonare si va fi

prezentat structurilor decizionale de la nivelul ICBP-NS pentru confirmare finala.

Asigurati-va ca acoperiti si toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va trebui sa le descrieti in detaliu:

Nota: Faceti clic pe fiecare intrebare din lista de verificare pentru a deschide editorul.

Cum va supraveghea in mod regulat progresul comitetul de implementare si/sau grupul de coordonare?* v

Descriere detaliata si justificare in mod corespunzator (max. 500 de cuvinte)

Comitetul de Coordonare va analiza periodic progresele inregistrate in ceea ce priveste livrabilele incluse in Planul de Actiuni, inclusiv realizarea indicatorilor.

Comitetul de Monitorizare va analiza si va fi responsabil de urmarirea respectarii calendarului de realizare a indicatorilor, a problemelor intalnite in timpul
implementarii, a riscurilor asociate si a masurilor de evitare a acestora. Acesta va prezenta periodic Comitetului de Coordonare stadiul implementarii

actiunilor, care va discuta cu partile relevante rezultatele obtinute in fiecare etapa pentru a crea conditii favorabile pentru implementarea cu succes a

Planul de actiune.
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Cum intentionati sa implicati comunitatea de cercetare, principalele parti interesate, in procesul de implementare?* v

Descriere detaliata si justificare Tn mod corespunzdtor (max. 500 de cuvinte)

Comunitatea de cercetare ICBP-NS va participa la procesul de implementare a planului de actiune prin:

1. reprezentanti ai comunitdtii de cercetare, membri ai comitetului de coordonare, 2. Grupul de lucru,

care a participat la faza initiald, va continua sa isi joace rolul de vehicul principal in
dezvoltarea procesului si se va transforma intr-un Comitet de Monitorizare care va contribui la implementarea actiunilor propuse si va evalua progresul
implementarii, pentru a identifica in timp real problemele care pot aparea in timpul implementarii. Comitetul de Monitorizare va raporta periodic

Comitetului Director cu privire la progresul fiecdrei actiuni.

3. Grupul de lucru care reprezintd comunitatea de cercetare va avea o influentd semnificativd asupra procesului de implementare. Pentru a
implica pe deplin comunitatea de cercetare, se propune organizarea unui eveniment de prezentare pentru tot personalul a activitatilor

Strategiei si Planului de Actiune HRS4R, precum si a unui document care prezintd un rezumat al strategiei HRS4R.

Cum procedati cu alinierea politicilor organizationale cu HRS4R? Asigurati-va ca HRS4R este recunoscut in strategia de cercetare a organizatiei, ca

politica generala de resurse umane.

Descriere detaliata si justificare in mod corespunzator (max. 500 de cuvinte)

Actiunile propuse vor fi vehiculul principal de sprijinire a realizarii obiectivelor identificate in Strategia ICBP-NS si in Planul de Management (2023-2027).

Planul de actiune propus reprezinta transformarea previziunilor componentei Strategiei de Resurse Umane de Cercetare a IBPC-NS in faze
concrete de implementare pe o perioada multianuald, cu o structura de supraveghere si persoane responsabile desemnate sa desfasoare

fiecare actiune in cadrul planului de actiune ca precum i pentru atingerea obiectivelor strategice implicite corespunzatoare.

HRS4R va fi pe deplin integrat si recunoscut in strategia de cercetare ICBP-NS care va face obiectul unei campanii de informare si constientizare pe

parcursul celor 2 ani de implementare a Planului de actiune.
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Cum va veti asigura ca actiunile propuse sunt implementate?* v
Descriere detaliata si justificare in mod corespunzator (max. 500 de cuvinte)

Analiza decalajelor si planul de actiune au fost aprobate de structura de conducere decizionald ICBP-NS.
Prin urmare, planul de actiune propus are sprijin institutional la cel mai inalt nivel pentru a fi implementat.

Comitetul de Coordonare si Comitetul de Monitorizare includ toti membrii conducerii ICBP-NS, precum si oameni cheie din structura administrativa.

Responsabilii de implementarea actiunilor sunt si persoane care se regasesc in cele 2 comitete.

Procesul de implementare va include consultarea regulata cu partile interesate relevante.

Membrii grupului de lucru care au participat initial la analiza decalajelor vor fi invitati sa contribuie la revizuirile periodice ale planului de actiune.

Acestia vor continua sd joace un rol important in monitorizarea operationald informald anuala si in monitorizarea interna formala la sfarsitul fiecarui ciclu.
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Cum veti monitoriza progresul (cronologia)?* v

Descriere detaliata si justificare in mod corespunzator (max. 500 de cuvinte)

Consiliul de monitorizare va evalua periodic progresul in implementarea tuturor fazelor conform diagramei Gantt a Planului de actiuni, pentru a
identifica cat mai repede posibil problemele care pot aparea in timpul implementarii, etapele de referinta si livrabilele, precum si indicatorii vor fi

urmarit.

Comitetul de Monitorizare va raporta periodic despre derularea fiecarei actiuni Comitetului de Coordonare, care va putea lua decizii menite sa
minimizeze impactul neindeplinirii sarcinilor asumate si controlul riscurilor aferente pentru eliminarea oricéror probleme care pot aparea in

timpul implementarii.
Va exista organizare:

e sedinte trimestriale ale Comisiei de Monitorizare implicate in implementarea planului de actiuni sedinte semestriale

¢ ale Comitetului de Coordonare la care vor participa membrii Comisiei de Monitorizare si focus grupuri organizate pentru cercetatori
din

e comunitatea stiintificda ICBP-NS, in special prin consultarea acestora de doud ori pe an pentru a primi informatii si a evalua perceptia in

schimbare a cercetatorilor asupra implementarii C&C.

Cum veti masura progresul (indicatorii) in vederea urmatoarei evaluari?* v

Descriere detaliata si justificare in mod corespunzator (max. 500 de cuvinte)

Indicatorii sunt stabiliti individual pentru toate actiunile planificate.

Acesti indicatori vor fi evaluati periodic de catre Comitetul de Monitorizare, iar Comitetul de Coordonare va fi responsabil cu luarea

deciziilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin Planul de Actiune propus.

Observatii/comentarii suplimentare despre procesul de implementare propus: (max. 1000 de cuvinte)
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Pentru a respecta pe deplin Carta si Codul European pentru Cercetdtori, este necesar sa se faca cunoscute comunitatii IBPC-NS, prin intermediul site-ului IBPC-NS
si a intranetului, toate documentele referitoare la Codul de Etica, existente/revizuite. proceduri si sé disemineze aspectele de buna practica privind principiile de etica,

procesul de cercetare si managementul proiectelor de cercetare.

Principiile bunei practici de cercetare vor fi descrise in sectiuni dedicate ale site-ului web IBPC-NS cu linii directoare pentru a ghida cercetatorul in realizarea unei cereri
de cercetare si implementarea unui proiect de cercetare. De asemenea, vor fi publicate exemple de bune practici in activitatea de cercetare, care vor oferi info rmatii

relevante pentru a sprijini atat implementarea activitatilor de cercetare, cat si diseminarea rezultatelor cercetarii.

Cercetatorii vor fi sprijiniti in activitatile lor de cercetare si prin accesul la baza de date si la rezultatele cercetarii disponibile la nivelul IBPC-NS.

Pentru a asigura respectarea deplind a principiilor C&C si a politicii OTM-R, este necesara elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei la IBPC-NS, care sa contureze in
mod coerent cadrul institutional, activitatile, mecanismele si resursele, respectiv structurile responsabile cu planificarea, monitorizarea si evaluarea
performantei in carierd, integrarea practicilor de supraveghere si mentorat.

Pentru a stimula mobilitatile de iesire si de intrare, se va elabora o procedurd, iar mobilitatile vor fi considerate un avantaj in procesul de evaluare si selectie.
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